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Samenvatting  

De omzet in de multifunctionele landbouw in Nederland is ondanks de 

coronapandemie tussen 2018 en 2020 gestegen met 15% tot ruim een 

miljard euro. Dit blijkt uit recent onderzoek van Wageningen University 

& Research in de reeks óKijk op multifunctionele la ndbouw ô in opdracht 

van het ministerie van Landbouw, Natuur en Voedselkwaliteit.  

 

Op veel land - en tuinbouwbedrijven worden niet alleen dieren gehouden en/of 

gewassen geteeld. Ongeveer 30% van de agrariërs pakt ook andere activiteiten op 

zoals zorglandbouw , kinderopvang, boerderijeducatie, boerderijverkoop, natuur -

beheer en/of recreatie. Hierdoor krijgt het bedrijf een multifunctioneel karakter.  

 

 

 

Aantal bedrijven met multifunctionele activiteit, 2007 -2020 a)  

a) Het totaal aantal multifunctionele bedrijv en is niet de som van de aantallen 

per activiteit. Meerdere bedrijven hebben meer dan een activiteit per bedrijf ; 

b) Sinds  de meting van 2018 wordt seizoensverkoop langs de weg van een 

aantal versproducten meegenomen . 

Multifunctionele activiteiten komen in  het algemeen relatief vaak voor op melk -

veebedrijven (36%), overige graasdierbedrijven (19%), vollegronds tuinbouw -

bedrijven (15%) en akkerbouwbedrijven  (14%) . Hierbij zijn melkvee bedrijven 

relatief sterk vertegenwoordigd bij boerderijeducatie, agrarisch natuurbeheer en 

agrarische kinderopvang, overige graasdierbedrijven bij zorglandbouw en 

recreatie en vollegrondstuinbouwbedrijven bij boerderij verkoop.  

 

 

 

Verdeling multifunctionele activiteiten over bedrijfstypen, 2020  

CBS Landbouwtelling, bewerking Wageningen Economic Research . 

 

 

De betekenis als economische activiteit van multifunctionele landbouw voor 

Nederland is de afgelopen jaren verder doorgegroeid . De omzet van de 

multifunctionele landbouw wor dt in 20 20  geschat op 1.015  miljoen euro: een 

toename van 130  miljoen euro ten opzichte van 201 8. In 2007, toen de eerste 

meting plaatsvond, bedroeg de omzet een kleine 300 miljoen euro. Als gevolg 

van de coronamaatregelen is bij recreatie en boerderijeduc atie echter geen 

omzetgroei , maar juist een forse daling.  
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Totale omzet in mln. euro per multifunctionele activiteit, 2007 -2020 a)  

a)  Sinds de meting van 2018 wordt seizoensverkoop langs de weg van een 

aantal versproducten meegenomen . 

 

Grootste omzet in boerderijverkoop  

Er zijn grote verschillen in omzet tussen de zes onderscheiden multifunctionele 

activiteiten. Boerderijverkoop is in 20 20  met 370  miljoen euro de grootste 

activiteit, gevolgd door zorglandbouw ( 315  miljoen euro) en recreatie 

(138  miljoen e uro). Daarna volgen agrarische kinderopvang ( 115  miljoen euro) 

en agrarisch natuurbeheer ( 78  miljoen euro). Boerderijeducatie levert 

verreweg de kleinste bijdrage  en was als gevolg van corona beperkt tot 

0,1  miljoen euro . 

 

Door de Covid -19 -pandemie zien we  over de hele linie een omzetstijging in 

boerderijverkoop , zowel in het aantal bedrijven als in de omzet per bedrijf. 

De grootste stijging doet zich voor bij het aantal kleine verkooppunten langs 

de weg. Maar ook het aantal grote kramen langs de weg, klein e en middelgrote 

boerderijwinkels, grote boerderijwinkels en bedrijven die leveren aan huis is 

gestegen.  

 

De verdere  omzetgroei bij zorglandbouw  komt voort uit een lichte toename 

van het aantal zorgboerderijen, verdere professionalisering door groei binnen 

bestaande activiteiten (meer cliënten, hogere bezettingsgraad) en het 

aanbieden van zwaardere vormen van ondersteuning voor volwassenen  en 

woon zorg.  

 

Recreatie werd zwaar geraakt door de Covid -19 -pandemie. In het voorjaar 

was er een lockdown en werden hele regio ôs gesloten voor recreatie. Dat is 

juist de periode waarvan veel aanbieders het moeten hebben omdat veel 

Nederlanders in de zomer traditi oneel naar het buitenland gaan. Daarentegen 

brachten veel Nederlanders vanwege de onzekere situatie in de zomer hun 

vakantie door in eigen land en is in die periode de omzet enigszins gestegen. 

Groepsaccommodaties hebben een heel slecht jaar gehad :  de beze ttingsgraad 

jaarrond daalde van 35% naar 10%. Voor de sector als geheel was er een 

omzetdaling van 38%.  

 

Bij de agrarische kinderopvang  zijn er grote verschillen tussen kinder -

opvang en gastouderopvang. Zo maken 105 bedrijven met kinderopvang, 

buitenschool se opvang, peuteropvang en vakantieopvang een omzet van 

111  miljoen euro. Naast het groter aantal kindplaatsen zorgen meer bedrijven, 

een hogere bezettingsgraad, hogere tarieven van de kinderopvang voor een 

fors hogere omzet. De agrarische kinderopvang wee t zich goed te 

onderscheiden; opvang met veel groen en op een agrarisch bedrijf is uniek.  

 

De omzettoename bij agrarisch natuurbeheer  is het gevolg van meer budget 

voor Agrarisch Natuur en Landschapsbeheer (ANLb) door toegenomen belang -

stelling onder boere n.  In totaal wordt op ruim 5% van het agrarische areaal 

enige vorm van agrarisch natuurbeheer uitgevoerd. Dit wordt gedaan door 

ongeveer 20% van de agrarische ondernemers in Nederland.   

 

Ook boerderijeducatie  werd qua omzet zwaar geraakt door de Covid -19 -

pandemie . Vanaf half maart ging Nederland in een lockdown en sloten de 

scholen tot aan de meivakantie. Het voorjaar is normaal gesproken goed voor 

meer dan 75% van de schoolbezoeken aan boerderijen en daarmee dus ook de 

voor omzet.  Het aantal agrarische be drijven met educatieactiviteiten is de 

laatste jaren wel gestegen , waarbij steeds  meer educatieboeren zich aan sluiten 

bij het Platform Boerderijeducatie Nederland.  
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Het totaal aantal bedrijven met multifunctionele landbouw is niet de som van de aantallen per activiteit.  

Meerdere bedrijven hebben meer dan één activiteit per bedrijf.  

 



 

10  | Wageningen Economic Research R apport 2022 -030  

 

 
Zorglandbouw  



 

Wageningen Economic Research Rapport 2022 -030  | 11  

Zorglandbouw  

Zorgboerderijen bieden zorg aan meerdere doelgroepen en in diverse  

vormen. Zo komen mensen voor dagbesteding of krijgen hulp om weer 

aan het werk te komen. Ook is wonen op een zorgboerderij toegenomen 

en bieden sommige zorgboeren behandeling en  aan of logeermogelijk -

heden . Vanaf 2015 zijn  gemeenten verantwoordelijk geworden voor de 

jeugdzorg en de lichtere vormen van ondersteuning voor volwassenen. 

De zwaardere vormen van onder steuning voor volwassenen vallen 

onder de Wet Langdurige Zorg (WLZ). We zien in toenemende mate een 

verschuiving van gemeentelijke financiering naar de WLZ.   

 

 

Ontwikkeling zorglandbouw, 2007 -2020  

 2007 2009 2011 2013  2018  2020 

Aantal bedrijven 756  870  1.050  1.100  1.250  1.300 

Omzet (in mln. euro) 45  63  80  95  250    315 

Gem. omzet per bedrijf 

(in euroôs) 

60.000  72.500  75.000  87.500  200.000  242.500 

 

Aantal zorgboerderijen opnieuw toegenomen  

Het aantal zorgboerderijen is sinds 2018 met ongeveer 50 gestegen naar een 

niveau van 1.300 bedrijven (+4%) in 2020. Eind 2020 beschikten rond de 

900  bedrijven over een gecertificeerd kwaliteitssysteem van de Federatie 

Landbouw en Zorg: een toename van 10% ten opzichte van 2018. Ook niet bij de 

Federatie aangesloten bedrijven (na ar schatting 400 zorgboerderijen) hebben 

voor een groot deel een of andere vorm van certificering. Dit wordt in 

toenemende mate gevraagd door financiers van de zorg, dit in het kader van een 

verdere professionalisering.   

 

Uit de sector wordt aangegeven dat  er van de geïnteresseerde potentiële 

nieuwkomers daadwerkelijk maar een zeer klein deel een zorgbedrijf start. Dit 

zijn in toenemende mate ondernemers met een zorgachtergrond, en in mindere 

mate ondernemers afkomstig uit de agrarische hoek. Wel is een bel angrijk deel 

van de bestaande zorgboerderijen in aantallen cliënten en omzet doorgegroeid, 

mede door maatschappelijke vraag en óeffectiever ondernemen ô. Het totaal aantal 

cliënten dat in 2020 zorg werd verleend op een boerderij wordt ingeschat op ruim 

30.0 00, een stijging van 20% ten opzichte van 2018. Het zijn vooral de kleine 

bedrijven met een beperkt aantal cliënten die zijn gestopt (redenen: te 

kleinschalig, oudere stoppende ondernemer, veranderende wet -  en regelgeving).  

Omzet sinds 2013 meer dan verdri evoudigd  

De omzet in de zorglandbouw is sinds 2018 verder gegroeid naar een niveau van 

ongeveer 315 miljoen euro in 2020. Na de transitie in 2015 zit de groei vooral 

binnen de zorg in natura (ZIN), bij de WLZ en de Jeugdzorg.  Met name jeugdzorg 

brengt veel  regeldruk met zich mee. In doorsnee betekent zwaardere zorg en 

woonzorg (7x24 uur) ook hogere tarieven. Het inkomstenniveau uit de 

financieringsbron PGB lijkt sinds 2018 iets teruggelopen. De sterkste groei in 

omzet komt voort uit de WLZ.  De gemiddelde om zet per zorgboerderij wordt 

geschat tussen de 240 en 245 duizend euro. De spreiding in omzet tussen 

bedrijven is nog steeds groot; dit komt door de diversiteit tussen zorgbedrijven in 

omvang (aantallen cliënten), type zorg, maar ook door ondernemerskwalite iten.  

 

In 2020 heeft de Covid -19 -pandemie volgens de deskundigensessie geleid tot naar 

schatting 5 tot 10% minder omzet, die overigens deels is gecompenseerd door het 

Rijk. Zonder corona zou de omzet dus nog een paar procent hoger zijn uitgevallen.  

Professionalisering en specialisering   

De zorgzwaarte van cliënten neemt steeds verder toe. Dit is zowel te zien bij 

ouderen als bij de meer psychiatrische/psychosociale zorg (waaronder jeugd). De 

zorgboerderijen zijn in toenemende mate gespec ialiseerd met een focus op jeugd, 

arbeids(re)integratie, verslavingszorg, dementie of verstandelijke beperking. De 

behoefte aan specialistische jeugdzorg en met name ouderenzorg lijkt nog verder 

toe te nemen. De specialisatie van zorgboerderijen op bepaald e typen zorg voor 

bepaalde doelgroepen zal verder doorzetten. Veel aandacht wordt al besteed aan 

scholing en kwaliteitskaders. Ook aan de kant van de aanbesteders zien we in de 

afgelopen jaren een verdergaande concentratie plaatsvinden.  
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Agrarische kinderopvang  

Bij agrarische kinderopvang gaat het om boerderijen die kinderen van 

anderen opvangen. Dit kan in grootte variëren van gastouderopvang 

tot kinderopvang met behulp van personeel.  

 

 

Ontwikkeling agrarische kinderopvang, 2007 -2020  

 2007 2009 2011 2013  2018  2020 

Aantal bedrijven 20  64  209  219  245  263  

Omzet (in mln. euro) 4 14  20  26  78  115  

 

Toename aantal bedrijven  

Het totale aantal agrarische bedrijven dat kinderen opvangt is ten opzichte van 

2018 met 7% toegenomen naar circa 263 bedrijven. Hiervan zijn ongeveer 

105  bedrijven met kinderdagopvang (KDV) en/of buitenschoolse opvang (BSO), 

peut eropvang en vakantieopvang. Van deze bedrijven is ongeveer de helft 

aangesloten bij de Verenigde Agrarische Kinderopvang (VAK). De overige 

bedrijven met kinderopvang (158) bieden zogenaamde gastouderopvang aan. 

Agrarische kinderopvang vind je vaker op mel kvee bedrijven.  

Omzet per bedrijf fors toegenomen  

De omzet in de agrarische kinderopvang is de afgelopen twee jaar flink gestegen: 

van 78 miljoen euro in 2018 naar 115 miljoen euro in 2020. Deze omzetstijging 

komt grotendeels bij de tak kinderopvang vanda an. Een groei van het aantal 

kindplaatsen, meer bedrijven, een iets hogere bezettingsgraad en hogere 

tarieven van de kinderopvang zorgen voor een fors hogere omzet. In 2020 heeft 

een gemiddeld bedrijf 38 KDV -plaatsen en 17 BSO -plaatsen. Omdat niet alle 

bed rijven BSO hebben, is de gemiddelde omvang van een BSO 34 plaatsen. De 

gemiddelde omzet per bedrijf is toegenomen naar ruim een miljoen euro.  

 

De gemiddelde omzet van gastouderopvang is 23.000 euro. Deze omzet is 

gestegen door een hoger uurtarief maar ook door de ontwikkeling van 

gastouderopvang als een professionele neventak voor een extra financiële pijler 

onder het agrarische bedrijf.  

Groen i s een trend  

De ontwikkeling van de markt voor kinderopvang ziet er goed uit, en dit is zeker 

het geval voor opvang met ógroen ô en ódieren ô. De gemiddelde omvang van de 

bedrijven neemt nog steeds toe. Corona heeft geen direct negatief effect gehad 

op de omz et van deze sector, al waren er meer afmeldingen in de BSO door 

thuiswerkende ouders. Voor de komende jaren is in de bedrijfsvoering het vinden 

en vasthouden van voldoende personeel een uitdaging. De agrarische 

kinderopvang is professioneel: veel bedrijven  zijn aangesloten bij branche 

organisatie VAK en werken met kwaliteitssystemen. Deze professionalisering is er 

ook in de gastouderopvang waar steeds vaker 5 dagen in de week opvang wordt 

aangeboden. In de reguliere kinderopvang is de trend van vergroening ook 

zichtbaar. Echter, de agrarische kinderopvang onderscheidt zich nog steeds.  

 

 

Ontwikkeling agrarische kinderopvang, 2007 -2020  

 2007  2009  2011  2013  2018  2020  

Totaal aantal  20  64  209  219  245  263  

-  kinderopvang  10  -  60  70  95  105  

-  gastouderopvang  -  -  149  149  150  158  

Omzet (in mln. euro)  4  14  20  26  78  115  

-  kinderopvang  2 14  18  23  76  111  

-  gastouderopvang  -  -  2  3 2 4 

Gemiddelde omzet 

kinderopvang (euro)  

200.000  220.000  300.000  330.000  800.000  1.000.000  

Gemiddelde omzet 

gastouderopvang (euro)  

-  -  12.000  17.000  13.000  23.000  

 

Gemeenten kritisch bij vergunningverlening  

Steeds meer gemeenten zijn terughoudend in het afgeven van vergunningen 

vanwege luchtkwaliteitseisen. Dit kan een bedreiging vormen voor de groei omdat 

kinderopvang vaak wordt aangeboden op veehouderijbedrijven. Dit zal ook 

afhangen in hoeverre gemeenten in de nieuwe omgevingswet maatwerk bieden 

aan nieuwe initiatieven en ook de voordelen van kinderopvang in het buitengebied 

meenemen.  
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Boerderijverkoop  

Onder boerderijverkoop wordt verstaan de directe afzet van een boer of 

tuinder aan consumenten (0 schakels). In deze meting nemen we ook 

de seizoensverkoop van een aantal voedselproducten langs de weg mee.  

 

 

Ontwikkeling boerderijverkoop, 2007 -2020  

 2007 2009 2011 2013  2018  2020 

Aantal bedrijven 2.850 3.000 3.300 2.720 3.160  3.870 

Omzet (in mln. euro) 89 128  147 142 271     370 

 

In deze meting uitgegaan van 0 schakels  

In deze meting gaan we uit van rechtstreekse levering door boeren en tuinders 

van voedselproducten aan de consument. Overige korte ketens met 1 tussen -

schakel worden niet mee genomen; de omzet hiervan wordt in een andere 

studie (Venema et  al. , 2021) 1 in kaart gebracht. Ook sierteeltproducten blijven 

net als in de vorige omzetmetingen buiten beschouwing, omdat het inzicht in 

de boerderijverkoop binnen sierteeltsectoren vooralsn og ontbreekt.  

Bijzonder jaar door corona  

Door de Covid -19 -pandemie zien we een toegenomen vraag naar producten 

rechtstreeks van de boerderij en daardoor over de hele linie een stijging, zowel 

in het aantal bedrijven als in de omzet per bedrijf. De grootste  stijging doet zich 

voor bij het aantal kleine verkooppunten langs de weg. Daar zien we een groei 

van 75%. Maar ook het aantal grote kramen langs de weg (+10%), kleine en 

middel grote boerderijwinkels (+25%), grote boerderijwinkels (+10%) en 

bedrijven die leveren aan huis (+25%) is gestegen. Alleen het aantal kramen op 

boeren markten is gelijk gebleven.  

 
11

  Venema, Gabe, Mariël Benus, Walter van Everdingen, Linda Puister -Jansen, Gerben Splinter, 

Marcel  Vijn en Dominique van Wonderen, 2021. Agrarische productie ten behoeve van de 

korte keten. Een  landelijke meting. Wageningen, Wageningen Economic Research,  

Rapport  2021 -067 . 

Ook is in de meeste afzetkanalen een stijging van de omzet per bedrijf te zien. 

We zagen een aantal innovatieve ondernemers een zogenaamde ódrive through ô 

organiseren, waarbij consumenten met hun auto langs bijvoorbeeld een kraam 

met aardbeien konden rijden. De omzet van grote kramen langs de weg is dan 

ook met 20% toegenomen. Ook boerenmarkten (+10%) en boerderijwinkels 

(+20%) laten een omzetstijging zien pe r bedrijf. Voor kleinere verkooppunten 

langs de weg en bedrijven die leveren aan huis is het aantal bedrijven hoger 

ingeschat, maar blijft de omzet per bedrijf gelijk aan 2018. Er zijn gewoon dus 

meer van dit soort bedrijven bij gekomen. Doordat in alle af zetkanalen het aantal 

bedrijven behoorlijk is gestegen en de omzet per bedrijf is gestegen of minimaal 

gelijk gebleven, is de omzet van alle afzetkanalen samen fors gestegen.  

 

De totale omzet van boerderijverkoop wordt voor 2020 ingeschat op 

370  miljoen  euro.  

 

 

Schatting van het aantal bedrijven en de omzet van alle afzetkanalen, 2020  

Afzetkanaal Subcategorie 

(naar omzet) 

 

Aantal 

bedrijven 

 

Omzet per bedrijf 

(in euroôs) 

Totale omzet 

afgerond  

(in mln. euro) 

Langs de weg Klein 1.100 5.000 6 

 Groot 650 115.000 75 

Op de markt Boeren  100 140.000 14 

Boerderijwinkel Klein 600 55.000 33 

 Middel 750 180.000 135 

 Groot 170 480.000 82 

Levering aan huis  500 50.000 25 

Totaal  3.870  370 

 

https://edepot.wur.nl/548279
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Recreatie  

Bij recreatie op de boerderij gaat het zowel om dagrecreatie als 

verblijfsrecreatie. Voorbeelden van bedrijven met dagrecreatie zijn 

bedrijven met activiteiten, zoals boerengolf of poldersport. Onder  

verblijfsrecreatie vallen  bedrijven met een boerderijcam ping, 

groepsaccommodatie of bed & breakfast (B&B).  

 

 

Ontwikkeling recreatie, 2007 -2020  

 2007 2009 2011 2013  2018  2020 

Aantal bedrijven 2.432 2.240 2.884 2.777 3.140  3.200 

Omzet (in mln. euro) 92 121 156 151 221     138 

 

Recreatie zwaar geraakt door corona  

In 2020 werd de sector zwaar geraakt door de Covid -19 -pandemie. In het 

voorjaar was er een lockdown en werden hele regio ôs gesloten voor recreatie. 

Dat is juist de periode waarvan veel aanbieders het moeten hebben omdat 

veel Nederlanders in de zomer traditioneel naar het buitenland gaan. 

Daarentegen brachten veel Nederlanders vanwege de onzekere situatie in de 

zomer hun vakantie door in eigen land en is in die periode de omzet enigszins 

gestegen. Het ging dan vooral om vakanti e in de eigen kring ( óbubbel ô).  

 

Groepsaccommodaties hebben een heel slecht jaar gehad; de bezettingsgraad 

jaarrond daalde van 35% naar 10% en de omzet daalde van 54 miljoen euro 

in 2018 naar 8 miljoen in 2020. Voor de sector als geheel was er een 

omzetda ling van 38%.  

 

Het aantal boerderijen dat recreatie aanbiedt is in  20 20  iets gestegen  naar 

ongeveer 3. 200  bedrijven. Het aantal campings en groepsaccommodaties nam 

iets af, maar het aantal huisjes/appartementen groeide enigszins. Er was 

vooral een toename in de kleinschalige horeca, omdat veel Nederlanders het 

platteland opzochten en er behoefte was aan accommodaties waar mensen 

konden eten en drinken. Het aantal B&B ôs is gelijk gebleven, maar ook hier 

ging de bezettingsgraad omlaag en wel van 50% naar 35%.  

 

Ook de zakelijke markt werd zwaar geraakt. Veel vergaderingen gingen online 

en daardoor werd er veel minder vergaderd op de boerderij en liep de omzet 

met twee derde terug van 19 miljoen euro naar 6 miljoen euro. Online 

vergaderen blijft mogelijk in de t oekomst gemeengoed en heeft dan blijvende 

impact op deze vorm van dagrecreatie  

 

De totale omzet van recreatie op de boerderij  wordt voor 2020 ingeschat op 

138  miljoen euro  en dat is ruim 35% lager dan in 2018 . Indien er geen corona 

was uitgebroken en het a antal seizoensdagen en de bezettingsgraad gelijk 

waren gebleven aan 2018, dan had de omzet van recreatie op de boerderij naar 

schatting 233 miljoen euro bedragen.  

 

 

Omzetschatting recreatie naar recreatievorm, 2020  

Vorm Aantal 

bedrijven 

Gem. omzet 

(in euroôs) 

Totale omzet 

(in mln. euro) 

(2018) 

b) 

Verblijfsrecreatie   103 (137) 

Boerderijcamping 685 46.000 32 (33) 

B&B 380 43.000 16 (24) 

Huisjes/appartementen 525 90.000 47 (27) 

Groepsaccommodaties 380 22.000 8 (54) 

Dagrecreatie   35 (84) 

Sport, spel, cursussen 350 31.000 11 (32) 

Verhuur recreatiegoederen 470 13.000 6  (9) 

Horeca (inclusief kookworkshops) 500 24.000 12 (24) 

Vergader/ontvangst 700 8.000 6 (19) 

Totaal 3.200 a)  138 (221) 

a)  Meerdere bedrijven bieden meerdere vormen van dag -  en/of verblijfsrecreatie aan  

b) Omzetschatting 2018 tussen haakjes  
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